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ittlerwelle kurslert ein Wort

immer haufiger in den Rau-
mean des Mannheimer Morgen”
- Mitarbeitergesprache", Man-
che, die es schon Gfter gehort
haben, werden sich fragen:
-Was hat es denn damit auf
sich?" Andere kennen dies viel
leicht berelis aus anderan Unter-
nehmen. Einige Mitarbeiter ha-
ben aber vielleicht noch nichts
mitbekammen, was da beim
Mannheimer Morgen ansteht:

Die Verbesserung der Arbeits-
bezichungen und des Informati-
onsaustausches sowie aing
partnerschaftliche Zusammeanar-
beit sind wesentliche fiele unse-
rer Personalpolitik. Zu diesem
Zweck enthalt das Personalent
wicklungskonzept des Mann-
heimer Morgen” das ,Mitarbal-
tergesprach” als ein zentrales
Element.

Die Mitarbeitergesprache
stellen einen sehr wichtigen
Bausteins unserer zuklnftigen
Perzonalarbeit dar. Seit einiger
Zeit arbeiten wir intensly an de-
ren Ausgestaltung, und vor weni-
ga=n Tagen schiossen wir hierzu
gine Betrigbsvereinbarung mit
dem Betrigbsrat ab. Sie als Mit-
arbeiter haben ab dem erstan
Quartal 2004 die Chance, ein-
mal im Jahr ein Mitarbeiterge-
sprach mit Ihrem direkten Vorge-
setzrten zu fithren - alles natlr-
lich streng vertraulich!

Jeder Mitarbeiter hat somit
den Anspruch auf ein personll-

ches Gesprach mit seinem Vor-
gesetzten. Sie kinnen endlich
Ihre personlichen Vorstellungen
ginbringen, was Sie in berufii-
cher Hinsicht anstreben, und
welche Chance der Wenterent-
wicklung Sie sich vielleicht
schon seit langem wonschen,
Sie haben in diesem Zusammen-
hang auch die Maglichkeit, Ihra
Starken weiter auszubauen und
migliche Potenziale, die in [h-
nen schiummem, zu entwickein.
Auch eventuelle Schwéchen kon-
nen in diesen Gesprachen ge-
ziglt erkannt und Kinftig beseai-
1igt werden.

Eine solche Standortbestim-
mung verhilft somit, In geeigne-
ier Weise eingesetzt, persanlich
gefordert und gefdrdert werden
zu kinnen,

Aber auch gegenseaitiges
Feaedback ist nicht nur erlaubt
sondem auch sehr wichtig, End-
lich kénnen Sie auch mal kone
struktive Kritik an [hrem Yorge-
setrten uben. Wie empfinden
Sie seine Flhrungsfahigkeit?
Welche Verhaltensweisen hat
Sie in den letrten Wochen oder
Monaten immer wieder gestort?
Ihr Vorgesetzter wird Ihnen fir
ein konstruktives Feadback und
neus Vorschidge dankbar sein.

Ich denke es wird deutlich,
dass das Mitarbeitergasprach
eine geeigneta Plattform sowohl
filr die Ermittlung von Personal-
farderungswinschen und Perso-
nalférderungsbedarfdarstelltals
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Die neue Chance auf eine gute Zusammenarbeit

Mitarbeitergesprache hieten die Moglichkeit fiir Vorgesetzte und Kollegen, gemeinsam Probleme zu bewaltigen

auch die Pflege der awischen-
menschlichen Beziehungen zwi-
schen Vorgesetzten und Mitar-
beitern férdert.

Matlrlich werden die ersten
Gesprache fir beide Seiten eine
vollig neue Erfghrung werden. Es
treten bestimmt an manchen
Stellen Schwierligkeiten auf, die
s gemeinsam zu bewaltigen
gilt, Auch fir viele FOhnungskrat
te ist dieses Instrument, wel-
ches wir lhnen-an die Hand ge-
ben, etwas ganzlich Neues.

Mir st auch bewusst, dass es
manchem schwerer fallt, 2in per-
stnliches Mitarbeitergesprach
mit seinem Vorgesetzien zu fuh-
ren und Offenheit zu zeigen, Die
Angst vor negativen Folgen verur-
sacht oftmals Blockaden in uns,
die im Machhingin valllg unbe-
grundel sind. Sehen Sie ein sol-
ches Gesprach mit hrem Vorge-
setzten nicht als Ubel oder Plage
an, as ist definitiv eine Chance
fidr Sie, in lhrem Beruf welter zu
kommen. Wenn Sie diese Mog
lichkeit, sin Feedback beziglich
Ihrer persdnlichen Leistungsn zu
erhalten oder Ihre eigenen Ent-
wicklungsvorstallungan zum
Ausdruck zu bringen, nicht nut-
zen oder wenn Sie erst gar nicht
versuchen, gemeinsam mit Ih-
rem Vorgesetzten Schwierighel-
ten im Arbeitsablauf zu diskutie-
ren, werden Sie womoglich im-
mer auf der Stelle treten.

Mutzen Sie also die Gelegen-
heit, um sich zumindast einmal
irm Jahr mit lhrem Vorgesetzien
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B Solch eine Situation soll bei den Mitarbeltergesprichen natirlich nicht

entstehen.

in aller Ruhe zusammen 2u set-
zen. Reflektieran Sie gemein-
sam das vergangene lahr und
analysieren Sie dig aktugllen Ar
beitsbedingungen sowie die per-
sonlichen Kenntnisse und FEhig
ketten, Treffen Sie gemeinsam
zukanftige Vereinbarungen bej-
spielsweise im Hinblick auf Per-
sonalentwicklungsziele und ant-

sprechende Forder- und Weiter-
bildungsmagnahmen.

Wir werden Sig in naher £u-
kunft noch ausfihrlicher Gber
das Thema Mitarbeitergespra-
che beim Mannheimer Morgen"
Informieren. Selbstverstandiich
stehen wir Ihnen in der Personal-
abtejlung bei Fragen geme zur
Varfugung. Ulka Staubach



